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0 B e beesyukur ke hadrat Allah Subhanahu Wa T a & &erama dengan limpah dan
kurnia serta izin-Nya jua, rakyat Negara Brunei Darussalamtelah diberikan pendidikan
berkualiti, penjagaan kesihatan, kemudahan perumahan, peluang pekerjaan dan
kestabilan politik. Alhamdulillah, Beta memperkenankan penghasilan Manpower
Blueprint bagi memantapkan lagi pembangunan modal insan negara melalui sistem

pendidikan dan latihan yang inovatif, dan perancangan keperluan tenaga manusia
yang lebih baik. Komitmen daripada semua pihak berkepentingan di setiap peringkat

terutamanya penggubal dasar kerajaan adalah perlu untuk menjayakan Manpower I I I AI I
Blueprint.

Dengan pelaksanaan inisiatif-inisiatif di bawah Economic Blueprint untuk memandu
kita ke arah pertumbuhan ekonomi, justeru menjana peluang-peluang pekerjaan
terutamanya bagi tenaga kerja tempatan, Beta berharap agar peluang-peluang yang
telah disediakan tidak dilepaskan atau disia-siakan. Kita memerlukan tenaga kerja yang
mempunyai minda pertumbuhan (growth mindset) dan diberikan peluang untuk
mempertingkatkan kemahiran dan kebolehan agar lebih bersedia dalam menghadapi
cabaran dan merebut peluang daripada perkembangan teknologi dan perubahan
global yang kian pesat.

Kita memerlukan modal insan yang dinamik dan berkualiti tinggi yang dapat
menyesuaikan diri dengan perubahan dan memacu kemajuan. Pada masa yang sama,
tenaga kerja kita perlu kekal teguh dalam menegakkan nilai-nilai keBruneian bagi
memastikan penerapan budaya kerja yang berintegriti tinggi dan beretika,
bertanggungjawab dan mematuhi undang-undang.

Insya-Allah, rakyat kita akan terus membangun dan mempertingkatkan ilmu,
kemahiran dan kompetensi melalui peluang pendidikan berkualiti, latihan dan
pembelajaran sepanjang hayat, dan seterusnya memenuhi keperluan tenaga manusia
negara serta menyumbang kepada kemakmuran negara yang tercinta.

Wabillahi Taufig Wal-Hidayah, Wa s s a | a mu &VArahanatklahirtVabarakatuh.6

SULTAN HAJI HASSANAL BOLKIAH
SULTAN DAN YANG DI-PERTUAN NEGARA BRUNEI DARUSSALAM

0 &am grateful to Allah SubhanahuWa T a 6 forl His blessings,to allow the people of Brunei Darussalamto be provided
with quality education, healthcare, housing, employment opportunities and political stability. Alhamdulillah, | have
consentedto the formulation of the Manpower Blueprint, which servesto further strengthenour n a t i humah £apital
developmentthrough innovative education and training system,and improved planning of our manpower requirements
The commitment of all players and stakeholdersat every level especially government policymakers is requisite for the
succesf the Manpower Blueprint.

As the implementation of initiatives under the EconomicBlueprint steersour nation towards economic growth and thus,
generating employment opportunities for the local workforce, | hope the opportunities provided should not be missedor
wasted We need a workforce with a growth mindset and be given the occasionto improve their skills and capabilities, to
be better prepared to face the challenges and seize opportunities from technological developmentsand rapid global
changes

We needto have a dynamic and high quality human capital that is adaptive to changesand drives progress At the same
time, our workforce needsto remain steadfastin upholding their Bruneian valuesto ensurethat we have a work culture
of high integrity and ethics, responsibleand in compliance with the law.

Insya-Allah, our people will continue to develop and enhance their knowledge, skills and competenciesthrough quality
education, training and lifelong learning opportunities, thereby fulfilling the manpower needs of our country and
contributing to the sustainedprosperity of our beloved nation.

Wabillahi Taufiq Wal-Hidayah, Wa s s a | a mu &ArhhanatlahimVabarakatuh.6

SULTAN HAJI HASSANAL BOLKIAH
SULTAN AND YANG DI-PERTUAN OF BRUNEI DARUSSALAM
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Mi nister
Minister of Finance and Economy I

Yang Berhormat
The Honourable

Dato Seri Setia Dr Awang Haji Mohd Amin Liew
bin Abdullah

Menteri di Jabatan Perdana Menteri dan
Menteri Kewangan dan Ekonomi Il
at the Prime Ministeros

Selaku Pengerusi Bersama Jawatankuasa Kerja

Manpower Wawasan Brunei 2035
As CoChair to the Manpower Working Commitee Wawasan Brunei

2035

Alhamdulillah, dengan izin dan rahmat Allah
Subhanahu Wa T a 6, aMaapower Blueprint bagi
Negara Brunei Da r u s s dehganniéma 'Tenaga
Kerja Yang Dinamik Bagi Pembangunan Sosio-
Ekonomi Yang Berdaya Tahand telah berjaya
dihasilkan.

Bagi menjunjung titah Kebawah Duli Yang Maha
Mulia Paduka Seri Baginda Sultan Dan Yang Di-
Pertuan Negara Brunei Darussalam sempena
Mesyuarat Jawatankuasa Tertinggi Rancangan
Kemajuan Negara Kali Pertama bagi tahun 2020
pada 21hb September 2020, dan ke arah mencapai
matlamat Wawasan Brunei 2035, Manpower
Planning and Employment Council (MPEC) dan
Kementerian Pendidikan telah menghasilkan
Manpower Blueprint melalui pelbagai sesi

perbincangan bersama pihak-pihak
berkepentingan.
Manpower Blueprint bertujuan untuk

mensejajarkan dasar-dasar berkaitan pendidikan
dan tenaga manusia, serta haluan strategik bagi
mencapai aspirasi Matlamat 1 Wawasan Brunei
2035. Manpower Blueprint akan memacu
pembangunan Negara Brunei Darussalam ke arah
menghasilkan  rakyat yang  berpendidikan,
berkemabhiran tinggi dan berjaya melalui empat (4)
aspirasi utama serta lima belas (15) haluan dasar.
Dalam merangka Manpower Blueprint, komitmen
negara  terhadap Agenda 2030 untuk
Pembangunan Yang Berdaya Tahan (Sustainable
Developmen) turut diambil kira.

Alhamdullilah, with the blessings of Allah
SubhanahuWa T a 8, is aith great pleasurethat
we present Manpower Blueprint for Brunei
Darussalam with the theme 6 Mynamic Workforce
for Sustainable Socio Economic Growth.8

Upholding His Ma j e sTitajp @ sconjunction with
the First National Development Plan Executive
Committee Meeting for the year 2020 on 21%
September2020, and towards achieving the goals of
Wawasan Brunei 2035, the Manpower Planning and
Employment Council (MPEC)and the Ministry of
Education have embarked on the development of
this Manpower Blueprint through extensive
discussionswith various stakeholders

Manpower Blueprint aims to align the education
and manpower policies, and strategic directives
towards achieving the aspiration of Goal 1 of
Wawasan Brunei 2035. The blueprint will drive
Brunei Dar us s adewwlopinent and journey
towards producing educated, highly skilled and
accomplished people through four (4) key
aspirations with fifteen (15) policy directions. In the
development of the Manpower Blueprint, the
nat i @omingment to the 2030 Agenda for
Sustainable Development were also taken into
consideration and borne in mind.

of



Melalui Manpower Blueprint, kita berhasrat untuk
membentuk tenaga manusia di negara ini bagi
memenuhi  keperluan sosio-ekonomi  negara.
Menghasilkan tenaga manusia yang berkemahiran
tinggi dan berminda pertumbuhan (growth
mindset) bukanlah sesuatu yang mudah yang
mana memerlukan pendekatan Whole-of-Nation.
Kerjasama di antara pihak-pihak berkepentingan
adalah mustahak dalam merangka pelan tindakan
yang merangkumi semua aspek sama ada dari
peringkat akar umbi di alam persekolahan ataupun
latihan kemahiran semula melalui pembelajaran
sepanjang hayat, hingga membina tempat Kkerja
yang kondusif dan ekosistem tenaga manusia yang
kukuh.

Negara Brunei Darussalam setentunya tidak
terlepas daripada perubahan persekitaran dan
tren yang dihadapi dunia. Sebagai sebuah
ekonomi kecil terbuka yang menelusuri pasaran
global di zaman revolusi digital, kita perlu terus jitu
dalam mengukuhkan dan membentuk tenaga kerja
bagi memastikan semua sektor ekonomi adalah
didukung. Melalui pendekatan bersatu, tenaga
manusia akan di negara ini akan menjadi fleksibel,
berdaya tahan dan adaptif terhadap pasaranyang
dinamik. Bertunjangkan perkara-perkara ini, nilai-
nilai yang kita pegang berpaksikan Melayu Islam
Beraja (MIB) akan terus dijadikan tonggak utama
dalam pembangunan dan penstrukturan semula
Manpower Blueprint.

Akhir kata, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan dan terima kasih kepada kumpulan
kerja dan semua pihak yang telah menyumbang
kepada penyediaan Manpower Blueprint. Insya
Allah, melalui inisiatif-inisiatif di bawah Manpower
Blueprint, ianya akan dapat menjadi panduan
negara dan memastikan Negara Brunei Darussalam
akan terus melahirkan tenaga kerja yang berkualiti
dan dinamik untuk menyumbang kepada
pertumbuhan  sosio-ekonomi  Negara Brunei
Darussalam

With the Manpower Blueprint, we aim to shape our

manpower towards the needsof the ¢ 0 u n tsacig 0 s

economic aspiration. Achieving a capable
manpower with strong skillset and growth mindset
will not be an easytask and thus, requiresa Whole-
of-Nation  approach. Collaborations between
relevant stakeholdersare vital to formulate actions
across all aspects, from the grassroots level at
schools and reskilling through lifelong learning to
creating conduciveworkplace and strengthening the
manpower ecosystem

Brunei Darussalam is not exempt from the rapidly
changing environment and trends the world is
facing. As a small open economy navigating in the
global marketplace amidst an age of digital
revolution, we have to continuously strengthen and
shape our workforce to ensurethat all sectorsof the
economy are supported With a synchronized
approach, our manpower will be flexible, resilient
and adaptable against the dynamics of the market.
Underpinning all of this, the values that we uphold
basedon Melayu Islam Beraja (MIB)will continue to
act as a fundamental pillar in all the developments
and restructuring of the Manpower Blueprint.

To conclude,| would like to expressmy appreciation
and gratitude to the working group and those who
have made all forms of contribution in the
development of the Manpower Blueprint. Insya
Allah, through these initiatives, it is hoped that the
Manpower Blueprint will serve as a guide for the
nation and ensure that Brunei Darussalam will
continue to develop a quality and dynamic
workforce that contributes to socio-economic
growth.
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Yang Berhormat
The Honourable

Datin Seri Setia Dr. Hajah Romaizah

2035

Alhamdulillah, segala puji bagi Allah Subhanahu
Wa T a 0, akerana dengan rahmat dan limpah
kurnia-Nya jua Kementerian Pendidikan dan
Manpower Planning and Employment Council
dapat menghasilkan ®anpower Blueprint bagi
NegaraBruneiDar ussal amo

Manpower Blueprint dihasilkan bagi mencapai
Matlamat 1 Wawasan Brunei 2035; dalam
memastikan rakyat Brunei Darussalamsebagai aset
yang paling berharga, adalah berpendidikan,
berkemahiran tinggi dan berjaya. la berperanan
untuk dijadikan sebagai asas pembentukan dasar,
strategi dan program-program, sejajar dengan
sistem pendidikan kelas pertama yang holistik.
Pelaksanaan dan penyampaian pendidikan yang
berkualiti bertujuan bagi merealisasikan matlamat
untuk mentransformasi tenaga kerja. Kita bermula
dengan penyediaan pendidikan teras yang
mengutamakan ilmu pengetahuan dan kemabhiran
abad ke-21, untuk memenuhi keperluan tenaga
manusia pada masa depan, meningkatkan daya
saing dan meminimakan pengangguran struktural.

Penguasaan 6C & Pemikiran Kritikal, Kreativiti,
Komunikasi, Kolaborasi, Kewarganegaraan dan
Pembentukan Sahsiah dikenalpasti sebagai ilmu
pengetahuan dan kemahiran abad ke-21 yang
relevan agar belia boleh bertindak balas terhadap
permintaan dan cabaran Revolusi Industri Ke-
empat dan Masyarakat 5.0.

binti Haji Md Salleh

Menteri Pendidikan
Minister of Education

Selaku Pengerusi Bersama Jawatankuasa Kerja
Manpower Wawasan Brunei 2035
As CoChair to the Manpower Working Commitee Wawasan Brunei

Alhamdulillah, all praises are to Allah Subhanahu
Wa T a 0,ably avhose grace and blessings have
enabled the Ministry of Education and Manpower
Planning and Employment Council to present the

6 Ma n p 8lueprintfor BruneiDar ussal amd

Manpower Blueprint has been developedto achieve
Goal 1 for Wawasan Brunei 2035; ensuring that the
people, the most valuable asset of Brunei
Darussalam, is educated, highly skilled and
accomplished This servesto lay the foundation in
shaping policies, strategies and programmes, in line
with a holistic first-class education system Its
implementation and the delivery of a quality
education aims to realise this goal of transforming
our workforce. We begin with the provision of core
education that prioritises knowledge and 21st
century skills, in order to meet its future manpower
needs, enhance competitiveness and minimise
structural unemployment.

Mastery of the 6Cs & Critical Thinking, Creativity,
Communication, Collaboration, Citizenship and
Character Building has been recognised as the
relevant knowledge and 215t century skills that will
enable our youths to respond to the demands and
challenges of the Fourth Industrial Revolution and
Society5.0.



Dalam persekitaran dinamik kini, membina
kedayatahanan dan kebolehsuaian, kecekapan dan
kemahiran generasi muda, telah menjadi
keutamaan kepada Negara Brunei Darussalam
Keutamaan kita adalah untuk membangun
generasi yang bukan sahaja siap siaga masa
depan, berkemahiran dan celik teknologi, tetapi
juga memiliki sikap dan nilai yang meneguhkan
identiti keBruneiankita dengan pandangan global.

Dengan sokongan daripada semua pihak
berkepentingan, Kementerian Pendidikan dan
Kementerian Hal Ehwal Ugama amatlah komited
dalam membangun dan menyediakan pendidikan
berkualiti yang saksama dan inklusif di semua
peringkat, termasuk akses kepada pembelajaran
sepanjang hayat, dipandu dengan teguh oleh nilai-
nilai Melayu Islam Beraja

Akhir kata, sayaingin merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan kepada semua yang telah
menyumbang dalam penyediaan Manpower
Blueprint dengan jayanya Insya-Allah, dengan
komitmen penuh daripada semua pihak yang
berkepentingan dan rakan kongsi utama, kita akan
bersama berganding bahu untuk melahirkan
tenaga kerja Brunei yang dinamik serta bersiap
siaga untuk menghadapi cabaran hari esok.

In this very dynamic environment that we are in
today, building resilience, adaptability,
competenciesand skills of our younger generation
has been central to Brunei Darussalam Our priority
is to develop a generation that is not only future-
ready, skilled and technology-savvy, but also
possesseghe attitudes and values that uphold our
Bruneian identity with a global outlook.

With the support of all of our stakeholders, The
Ministry of Education and Ministry of Religious
Affairs, are deeply committed towards developing
and providing inclusive and equitable quality
education at all levels, including accessto lifelong
learning, guided steadfastly by the values of Melayu
Islam Beraja.

Lastly, I would like to express my sincere
appreciation to everyonewho has contributed to the
successfulcompletion of the Manpower Blueprint.
Insya-Allah, with full commitment from all the key
stakeholdersand partners, we can strive together to
generate a dynamic Bruneian workforce who are
preparedto meett o mo r rchalleriges
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Dalam perubahan dunia pekerjaan yang serba
pantas, Negara Brunei Darussalam menyedari
kepentingan untuk melahirkan tenaga manusia
yang berkualiti dan berdaya tahan bagi memenuhi
keperluan sosial dan ekonomi serta aspirasi
pertumbuhan negara pada masa kini dan masa
depan. Dalam memastikan negara terus kekal
menghasilkan sumber tenaga manusia yang
berkebolehan dan bersedia untuk menghadapi
sebarang cabaran yang datang, ekosistem tenaga
manusia yang mantap, adaptif dan pemudahcara
adalah penting.

Pada bulan September 2020 sempena Mesyuarat
Jawatankuasa Tertinggi Rancangan Kemajuan
Negara Kali Pertama bagi tahun 2020, Kebawah
Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan
dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam
telah bertitah mengenai keperluan bagi merangka
Manpower Blueprint seperti petikan titah berikut:

0 B e bexharap akan dapat melihat wujudnya
Manpower Blueprint bagi Matlamat Pertama dalam
Wawasan yang akan diterajui oleh Kementerian
Pendidikan dan Manpower Planning and
Employment Council g 6

Objektif  Manpower Blueprint adalah bagi
mensejajarkan dasar pendidikan, latihan dan
tenaga manusia, serta haluan strategik ke arah
perancangan tenaga manusia yang berkesan,
selaras dengan Wawasan Brunei 2035 dan
berteraskan falsafah MIB serta lima objektif
Magasid Syariah

Manpower  Blueprint  merupakan panduan
kebangsaan bagi penggubalan pelan strategik
utama dan pelan induk, termasuk peta jalan
industri, bagi agensi pelaksana dan pihak
berkepentingan, di peringkat kementerian dan
peringkat-peringkat lain sama ada di sektor awam
ataupun swasta

Manpower Blueprint bertujuan untuk mencapai visi
6 Tenagkerja Yang Dinamik Bagi
Pembangunan Sosio-Ekonomi Yang Berdaya
Tahan® Dalam merealisasikannyg empat (4)
aspirasi yang saling berkaitan dan saling
memperkukuh telah dikenalpasti:

As the world of work transforms rapidly, Brunei
Darussalam realisesthe importance of producing a
quality and resilient manpower to meet the current
and future social as well as economic demands,and
growth aspirations of the country. In ensuring the
¢ o u n thumardcapital is capable and equipped in
facing any emerging challenges,a robust, adaptive
and enabling manpower ecosystemis important.

In September 2020 in conjunction with the First
National Development Plan Executive Committee
Meeting for the year 2020, His Majesty the Sultan
and Yang Di-Pertuan of Brunei Darussalam stated
on the need to formulate a Manpower Blueprint as
per His titah:

0 B e bexharap akan dapat melihat wujudnya
Manpower Blueprint bagi Matlamat Pertama dalam
Wawasan yang akan diterajui oleh Kementerian
Pendidikan dan Manpower Planning and
Employment Councilg 6

The objective of Manpower Blueprint is to align
education, training and manpower policies, and
strategic directives towards effective manpower
planning in line with Wawasan Brunei 2035 whilst
upholding our MIB philosophy and the five
objectivesof '‘Maqasid Syariah'.

The Manpower Blueprint will act as a national guide
for setting key strategic plans and masterplans
including industrial roadmaps by implementing
agencies and stakeholders at the ministerial and
other levels in public, private or other agency
sectors

The Manpower Blueprint is aimed towards achieving
the vision of A Dynamic Workforce for
Sustainable Socio-Economic Growth . In realising
this, four (4) interrelated and mutually reinforcing
aspirations have beenidentified:



Aspirasi 1 - Pendidikan dan Latihan Dinamik

Sistem pendidikan dan latihan perlu sentiasa
berkembang untuk terus mengikuti tren global.
Negara kita ingin melahirkan rakyat dan penduduk
yang berpengetahuan, berkemahiran, beretika,
adaptif serta bersedia menghadapi perubahan
dinamik di masa hadapan. Bagi mencapai aspirasi
ini, akses yang sama rata dan saksama kepada
pendidikan dan latihan berkualiti perlu dipastikan,
untuk melahirkan tenaga kerja yang pelbagai
dengan nilai keBruneian yang kukuh dan memupuk
ekosistem pembelajaran yang inovatif, adaptif dan
dipacu teknologi.

Aspirasi 2 - Rakyat Siap Siaga Masa Depan

Adalah penting bagi rakyat kita untuk bersedia ke
hadapan dalam memenuhi keutamaan sosio-
ekonomi semasa dan masa hadapan. Merangsang
minda pertumbuhan, membina daya tahan dengan
etika kerja yang baik, menggalakkan budaya
pembelajaran sepanjang hayat dan memupuk minda
inovatif dan keusahawananuntuk menjadikan rakyat
kita lebih produktif, relevan dan bersedia untuk
mengatasi cabaran masa depan serta berdaya saing
di peringkat negara dan antarabangsa

Aspirasi 3 - Pembangunan Modal Insan Yang
Efektif

Pendekatan  holistik dan koheren perlu
dipertimbangkan untuk membangunkan modal
insan kita ke arah tenaga kerja yang produktif dan
cekap. Ini boleh dicapai dengan menyediakan
perancangan tenaga kerja yang berkesan untuk
menyelaraskan pembekalan dan permintaan,
meningkatkan strategi pembangunan tenaga kerja,
serta membangunkan dasar tenaga kerja progresif
yang responsif, menerima kepelbagaian dan inklusif
untuk menggalakkan persekitaran yang memupuk
dan memaksimakan produktiviti serta pertumbuhan
bakat dengan kerja yang layak (decent work) untuk
semua pada dasarnya

Aspirasi 4 - Pemudahcara Sistem Dukungan dan
Struktur

Sistem dukungan dan struktur yang memudahcara
adalah penting untuk mencapai tiga aspirasi yang
lain. Ini boleh direalisasikan dengan memastikan
penglibatan dan kerjasama yang terbuka, inklusif
dan kolaboratif merentas pelbagai agensi dan pihak
berkepentingan, tadbir urus yang baik yang boleh
disesuaikan dengan perubahan persekitaran dan
keperluan yang adaptif, serta kemudahan dan
infrastruktur berkualiti tinggi di ruang pembelajaran
dan tempat kerja.

Dengan izin Allah Subhanahu Wa T a 0 ,arlelalui
pendekatan secara Whole-of-Nation dan usaha
kolaboratif daripada semua pihak berkepentingan,
adalah diharapkan agar aspirasiaspirasi ini dan
Wawasan Negara tercapai.

Aspiration 1 8 Dynamic Education and Training

The education and training systemneedsto evolveto
stay abreast with, global trends. We want to produce
Bruneians who are knowledgeable, skillful, ethical,
adaptive, and ready for a dynamic future. In order to
achievethis aspiration, equal and equitable accessto
quality education and training must be ensured, to
produce diverse manpower with strong Bruneian
values and foster innovative, adaptive and
technology-driven learning ecosystems

Aspiration 2 @ Future-Ready People

It is pivotal for our peopleto be future-ready to meet
current and future sociceconomic priorities.
Fostering growth and | e a r mendséts building
resilience with good work ethics, promoting lifelong
learning culture and inculcating innovative and
entrepreneurial mindset will make our people become
more productive, stay relevant and ready to overcome
future challengesand face future work landscape,as
well as be competitive both locally and
internationally .

Aspiration 3 0 Effective Human Capital

Development

A holistic and coherent approach needs to be
consideredto develop our human capital towards a
productive and competent workforce. This can be
accomplished by providing effective manpower
planning to align supply and demand, enhancing
manpower development strategies, as well as
developing progressivemanpower policieswhich are
responsive, embrace diversity and inclusivity, to
promote an environment that nurtures and
maximises productivity and talent growth with
decentwork for all at its core.

Aspiration 4 & Enabling Support System and
Structure

An enabling support systemand structure is critical
in order to achieve the other three aspirations. This
can be realised by ensuring open, inclusive and
collaborative involvement and partnership across
different agencies and stakeholders, exceptional
governance which are adaptable to the changing
environment and needs, as well as high quality
facilities and infrastructure in learning spacesand
workplaces

By the will of Allah Subhanahu Wa T adal
through a Whole-of-Nation approach and
collaborative efforts from all stakeholders,we will
be able to achievetheseaspirations and achieve our
vision.
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Wawasan Brunei 2035 adalah visi jangka masa
panjang yang bertujuan untuk memacu Negara
Brunei Darussalam menjadi sebuah negara yang
dikenali secara meluas sebagai mempunyai (i)
rakyat yang berpendidikan, berkemahiran tinggi
dan berjaya, (ii) kualiti kehidupan yang tinggi, dan
(iii)y ekonomi yang dinamik dan berdaya tahan.

Manpower Blueprint akan bertindak sebagai
panduan kebangsaan untuk menetapkan pelan
strategik utama dan pelan induk, termasuklah peta
jalan industri, bagi agensi pelaksana dan pihak
berkepentingan di peringkat kementerian dan di
peringkat-peringkat lain di sektor awam ataupun
swasta Ini akan dilaksanakan melalui aspirasiyang
berkaitan dengan tenaga manusia, hasil strategik
dan haluan dasar ke arah pencapaian tiga (3)
matlamat Wawasan Brunei 2035, khususnya
Matlamat 1 (Rakyat vyang berpendidikan,
berkemahiran tinggi dan berjaya).

Dokumen Manpower Blueprint tidak akan berfungsi
jika dilaksanakan secara berasingan. Magasid
Syariah adalah menjadi tunjang kepada
penggubalan aspirasi blueprint, hasil strategik dan
haluan dasar. Manpower Blueprint juga dirangka
untuk melengkapi dan bertindak secara sinergi
bersama Economic Blueprint dan Social Blueprint
bagi mewujudkan satu ekosistem agar ketiga-tiga
(3) matlamat Wawasan Brunei 2035 dapat dicapai.
Pada masa yang sama, Manpower Blueprint juga
mendukung komitmen kita ke arah mencapai 2030
Agenda for Sustainable Development khususnya
matlamat yang sejajar dengan Wawasan Brunei
2035.

Penelitian yang dalam telah pun dilaksanakan
dalam penyediaan Manpower Blueprint dengan
mengambil kira inisiatif semasadan pelan strategik
yang sedia ada, serta tren masa depan bagi
menentukan hala tuju yang terbaik bagi aspirasi
tenaga manusia ini. Penghasilan Manpower
Blueprint disediakan melalui kerjasamapendekatan
secara Whole-of-Nation dengan mengambil kira
input daripada pelbagai agensi Kerajaandan wakil
daripada industri, Badan Bukan Kerajaan (Non-
Governmental Organisations) dan pertubuhan
belia.

Wawasan Brunei 2035 is a long-term vision that
aims to drive Brunei Darussalam to become a
nation, widely recognised for having (i) educated,
highly skilled and accomplished people, (ii) high
quality of life, and (iii) dynamic and sustainable
economy.

The Manpower Blueprint will act as a national guide
for setting key strategic plans and masterplans,
including industrial roadmaps, by implementing
agencies and stakeholders at the ministerial and
other levels in public, private or other agency
sectors This is done by setting manpower-related
aspirations, strategic outcomesand policy directions
towards achieving the three (3) goals of Wawasan
Brunei 2035, with a special focus towards
attainment of Goal 1 (Educated,highly skilled and
accomplishedpeople)

The Manpower Blueprint will not work and be taken
in isolation. Maqasid Syariah underpins the
formulation of the b | u e p aspinatiorés,sstrategic
outcomesand policy directions. It is also intentional
that the Manpower Blueprint complementsand acts
synergistically with the Economic and Social
Blueprintsto create an ecosystemwith which all the
three (3) goals of Wawasan Brunei 2035 can be
achieved At the sametime, the Manpower Blueprint
also supports  the attainment of our
commitment towards the 2030 Agenda for
Sustainable Development notably the goals that
are aligned with Wawasan Brunei 2035.

In preparing the Manpower Blueprint, substantial
considerationshave been given to current initiatives
and existing strategic plans, as well as future trends,
to determine the best direction for our manpower
aspirations. The development of Manpower
Blueprint was driven by a Whole-of-Nation
approach collaboration, taking into consideration
various inputs from government agencies and
representativesfrom industries, Non-Governmental
Organisations (NGOs)and youth organisations.
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Terdapat beberapa isu utama yang berkaitan secaralangsung dengan pasaranburuh dan tenaga kerja
di Negara Brunei Darussalam Walaupun sebahagian besarnya diharap untuk ditangani melalui
Manpower Blueprint, sesetengah daripada isu-isu tersebut akan diselenggarakan melalui Economic
Blueprint dan Social Blueprint. Isu-isu yang dimaksudkan adalah seperti berikut:

Thereare a number of key issues that are directly relevant to the labour market and workforce in Brunei
Darussalam While most are hoped to be addressedin the Manpower Blueprint, a few of the issueswill be
addressedthrough the EconomicBlueprint and the Social Blueprint. Theseissuesinclude:
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KEPELBAGAIAN INDUSTRI
INDUSTRY DIVERSIFICATION

Banyak usaha telah dilaksanakan untuk
mempelbagaikan sektor Bukan Minyak dan
Gas Walau bagaimanapun, masih terdapat
keperluan untuk mewujudkan lebih banyak
pekerjaan berkualiti di luar sektor Minyak dan
Gas di samping membantu lebih banyak
perniagaan untuk berkembang keluar dari
pasarantempatan.

Considerable efforts have been made to
diversify the Non-Oil and Gas sector. However,
there is still a needto create more quality jobs
outside Oil and Gas sector and assist more
businessedo expandbeyond the local market.

Oil and Gas and Non -Oil and Gas
Sector GDP
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8268.2 8867.5 9330.7
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KETIDAKSELARASAN
PEMBEKALAN-PERMINTAAN
MISALIGNMENT OF
SUPPLYDEMAND

Ketidakselarasan di antara permintaan dan
pembekalan menyumbang kepada masalah
pasaran tenaga kerja kerana jumlah graduan
adalah berbeza daripada jumlah kekosongan
pekerjaan yang tersedia bagi mereka. Ini
mengakibatkan ketidakpadanan kelayakandan
kemahiran bagi pekerja tersebut yang mana
menunjukkan kekurangan atau tidak optima
dalam penggunaan modal insan.

The misalignment between demand and supply
contributes to the labour market problems as
the number of graduates differ from the
number of job vacanciesthat is available for
them. This results in qualification and skills
mismatch for the personin employment which
signifies under or non-optimal utilisation of
human capital.

No. of job vacancies vs jobseekers

in Q3 2022
2760
2529
2085 2024
1077
94
792

31 301

77'.'
First degree Level 5 Pre-University Technical and Secondary

Diploma and Vocational  Education and
equivalent below
Vacancies® Jobseekers
Source :JobCentreBrunei (2022a)

and above

21
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MINDA DAN ASPIRASI
MINDSET AND
ASPIRATION

Sektor awam lazimnya merupakan majikan
pilihan berbanding sektor swasta bagi
sebilangan besar rakyat Brunei kerana ia
dianggap memberikan ganjaran yang lebih
baik. Kecenderungan sedemikian boleh
mempengaruhi aspirasi golongan muda,
sekali gus menjejaskan hasil pasaran buruh.

The public sector is usually the preferred
employer over the private sector for a large
number of Bruneians as it is perceived to
provide better benefits. Suchinclination may
influence young p e o p laspitagon, thus
affecting labour market outcomes

Analysis of Job
s Preference from the
70 MPEC Survey
Sst(:{(:: Private (Total : 5,843 respondents
Lol & Data as of February 2022)

Source :JobCentreBrunei (2022b)

Top 10 popular career
by 15 year -olds in Brunei
Source : PISA (2019)

[ ]
ﬂ Boys T Girls

1. Soldier
X 1. Doctor
2. Pilot
. 2. Teacher
3. Engineer (General)
- 3. Lawyer
4. Police 4
. 4. Soldier
5. Businessman .
5. Businesswoman
6. Doctor
6. Nurse
7. Teacher
7. Surgeon
8. Lawyer ;
i 8. Police
9. Captain -
10. Mechanical 9. Engineer (General)
10. Stewardess

Engineering
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DATA PASARAN BURUH
YANG KURANG LENGKAP
SEGREGATED

LABOUR MARKET DATA

Pada masa ini, maklumat berkaitan pasaran
buruh, seperti struktur, ciri dan dinamik
pembekalan dan permintaan tenaga kerja,
boleh didapati melalui pelbagai jenis data
pentadbiran atau data kajiselidik yang
dikumpulkan oleh agensiagensi yang
berbeza. Ini memberikan impak kepada
jurang kapasiti yang sedia ada di antara
pengumpulan data pasaran buruh, analisis
maklumat dan penyediaan dasar.

Currently, information about the labour
market, such as the structure, characteristics
and dynamics of the labour supply and
demand, are available through various
forms of administrative data or survey data
stored by several different agencies This
impacts the existing capacity gap between
labour market data collection, information
analysisand policy formulation.
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CABARAN DEMOGRAFI

DEMOGRAPHIC CHALLENGE

Negara Brunei Darussalam menghadapi
@abaran demografié disebabkan oleh
penurunan dalam kadar pertumbuhan
penduduk semula jadi. Disebabkan populasi
yang semakin menua dan kadar kelahiran
yang berada di bawah kadar yang
sepatutnya, ia boleh menjejaskan sumber
tenaga kerja dalam pasaran buruh di masa
hadapan.

Brunei Darussalam is faced with a
6de mo grcahpah il msragesudt of the
decline in natural population growth rate.
Due to the ageing population and the birth
rate being below the required rate to replace
the population, it will inevitably affect the
future workforce in the labour market.

Crude birth rate

16.9 for Brunei Darussalam

per 1000
14.3
per 1000

people

people

2014 2020

Source : Department of Economic Planning and Statistics (2022a)
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PENGANGGURAN BELIA
YOUTH UNEMPLOYMENT

Pengangguran di kalangan belia secara
amnya dikenalpasti sebagai isu dasar penting
bagi kebanyakan negara tanpa mengira tahap
pembangunan. Jika isu tersebut tidak
ditangani, ianya akan mengakibatkan
permasalahan sosio-ekonomi. Oleh itu, isu
pengangguran di kalangan belia wajar diberi
keutamaan dalam agenda pembangunan
negara.

Youth unemployment is generally identified as
an important policy issue for most countries
regardless of the level of development If the
issue is not addressed,it will result in socio
economic problems. Therefore, the issue of
unemployment among the youth should be
given priority in the national development
agenda.

Youth unemployment rate
out of youth labour force in Brunei
Darussalam in 2021

12.0% Male

23.0% Female

Source : Department of Economic Planning and Statistics (2022c)
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PEMBEKALAN
SUPPLY

Dengan jumlah penduduk kurang daripada
setengah juta (429,999 orang pada tahun 2021)
dan tren demografi yang berubah sejak beberapa
dekad yang lalu, Negara Brunei Darussalam
dijangka akan berdepan dengan perubahan
struktur dan umur tenaga kerja yang menua.
Purata kadar penyertaan tenaga kerja (LFPR)di
Negara Brunei Darussalam dari tahun 2017
sehingga 2021 ialah sebanyak 64%. Pada tahun
2021, jumlah penduduk dalam umur bekerja
(berumur 15 tahun ke atas) yang dilaporkan adalah
seramai 350,332 orang, yang mana 79% (276,487)
daripadanya adalah penduduk tempatan dan 21%
(73,845) pekerja asing.

Dari segi bekalan tenaga manusia, Negara Brunei
Darussalam mempunyai kelebihan dari segi rakyat
yang memiliki tahap literasi yang tinggi, bercirikan
tenaga kerja yang mempunyai tahap kelayakan
yang berbeza dari pelbagai bidang pengajian
untuk memenuhi permintaan dan jangkaan sektor
ekonomi yang berbeza.

Kadar literasi rakyat yang tinggi
High literacy rate of the population

With a total population of lessthan half a million
(429,999 persons in 2021) and changing
demographic trends in the last few decades,Brunei
Darussalam is undoubtedly facing the potential of
changing age structures and a rapidly ageing
workforce. The average Labour Force Participation
Rate (LFPR)in Brunei Darussalam between 2017
and 2021 was 64%. In 2021, the working age
population (aged 15 yearsand over) was reported to
be 350,332 persons, of which 79% (276,487) were
locals and 21% (73,845) were non-locals.

In terms of manpower supply, Brunei Darussalam
benefits from a relatively high literacy rate of its
population, which is characterised by a diverse
labour force of different levels of qualification from
various fields of study to meet the demand and
expectationsof the different economic sectors

Kadar literasi bagi rakyat dan penduduk Negara
Brunei Darussalam merupakan yang kedua
tertinggi di rantau ini, iaitu selepas Singapura. Ini
sebahagiannya adalah hasil daripada beberapa
dasar dan garispandu pendidikan  yang
dilaksanakan sejak penubuhan pendidikan formal
di negara ini pada tahun 1914. Contohnya adalah
Akta Pendidikan Wajib yang mana setiap kanak-
kanak di Negara Brunei Darussalam mesti
bersekolah sekurang-kurangnya selama sembilan
tahun bermula dari usia enam tahun.

The literacy rate for Brunei Darussalam is the
second highest in the region, after Singapore This,
in part, was a result of the various education
policies and guidelines in place since the
establishment of formal education in the country in
1914. For instance, through the Compulsory
Education Act, every child in Brunei Darussalam
must attend school for a minimum of nine years
from the age of six.

Literacy Rate (%) of Brunei population
aged 10 and above, 2018 62020

100%

95%

90%

2018 2019

I |\ale
Female
=@ Total

2020

Source : Department of Economic Planning and Statistics (2022b)



Kepelbagaiantenaga kerja di setiap peringkat dan sektor
Diversity of labour force at different level and sectors

Setiap tahun, dianggarkan 6,000-7,000 orang
graduan akan menamatkan pengajian, yang mana
sebahagian besar dari jumlah ini akan menjadi
tenaga kerja. Pada tahun 2021, seramai 6,208
pelajar telah menamatkan pengajian dari institusi-
institusi  pengajian tinggi awam dan swasta
termasuk institusi-institusi pendidikan dan latihan
teknikal dan vokasional (TVET)di seluruh negara.
Data menunjukkan bahawa lebih separuh (56%)
daripada bilangan graduan adalah graduan dari
bidang ICT dan Perniagaan pada tahun 2021
Selain itu, sekurang-kurangnya satu pertiga (38%)
telah menamatkan pengajian di peringkat Sarjana
Muda.

Annually, around 6,000-7,000 students graduate
from the education system,where a big proportion
will be joining the workforce. In 2021, a total of
6,208 students graduated from all public and
private higher education (HE) and technical and
vocational education and training (TVET)
institutions around the country. The share of
students graduating by field of study showed that
the ICT field together with the Business field
account for about half (56%) of the number of
graduates in 2021. Meanwhile, about a third (38%)
graduated with at least a first degree qualification.

No. of graduates from public and private HE and TVET Institutions
(including institutions under MORA and MOCYS) in 2021

Social Sciences, Business and Law, 671 293 948
Science, Mathematics and ICT 694 338 522
Engineering, Manufacturing and Construction 641 188 | 192

Humanities and Creative Arts [ 174
Education :s¥]

313 4
Health and Welfare 64 Eyiikek]

Agriculture and Veterinary 189

Services

General Programme 70

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

BDQF 1 - 4 (TVET) HBDQF 5 (HND) B BDQF 6 - 8 (First degree & above)

Source: Ministry of Education (2022)

Ini juga boleh dilihat melalui pecahan data pencari
kerja yang aktif mengikut tahap kelayakan, yang
mendaftar dengan JobCentre Brunei. Pada tahun
2021, majoriti (71%) pencari kerja aktif adalah
terdiri daripada graduan lepasan institusi pasca
menengah, justeru menunjukkan bekalan tenaga
kerja yang berpendidikan.

This is also reflected in the distribution of active
jobseekers by qualification, as registered with
JobCentre Brunei. In 2021, the majority (71%) of
active jobseekers attained some form of post
secondary education, thus indicating a relatively
educatedworkforce supply.

Percentage of active jobseekers registered with  JobCentre Brunei by qualification 2019 § 2021
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40%
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32.7%
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Source:JobCentreBrunei (2022a)



PERMINTAAN
DEMAND

Landskap permintaan tenaga kerja sentiasa
berubah secara global akibat daripada pelbagai
tren, contohnya, kemunculan industri baharu,
pandemik coronavirus, Revolusi Perindustrian Ke-
empat (4IR) dan perubahan iklim. Kesemua
perubahan ini telah menghasilkan peluang
pekerjaan baharu dan sentiasa membentuk corak
kerja yang memerlukan set kemahiran yang
berbeza agar dapat disesuaikan dengan landskap
global yang sentiasaberubah.

The manpower demand landscape is continuously
changing globally resulting from various trends, for
instance, the emergence of new industries, the
coronavirus pandemic, the Fourth Industrial
Revolution (4IR) and climate change All of these
changeshave brought about the creation of new job
opportunities and constantly reshaping the nature
of work which require different skillsetsto better suit
the everchanging global landscape

Sektor utama di Negara Brunei Darussalam
Priority sectors for Brunei Darussalam

EconomicBlueprint bagi Negara Brunei Darussalam
juga telah menekankan hasrat negara untuk
membangun sektor Bukan Minyak dan Gasmelalui
penemuan aktiviti ekonomi baharu dan juga
menguatkan lima (5) sektor keutamaan seperti
berikut:

a

The EconomicBlueprint for Brunei Darussalam has
highlighted the ¢ o u n tintentidrs to develop the
Non-Oil and Gas Sector by discovering new
economic activities as well as strengthening the five
(5) priority sectors

@ ()
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Sektor -sektor utama di bawah Economic Blueprint
Priority sectors under Economic Blueprint

Melalui pertumbuhan sektor-sektor ini, akan
mewujudkan peluang pekerjaan yang bermanfaat
sama ada secara langsung atau melalui spinoff
termasuk syarikat Pelaburan Langsung Asing (FDI)
dan Perusahaan Mikro, Kecil dan Sederhana
(PMKS) yang akan membentuk lagi landskap
permintaan tenaga manusia negara.

Through this growth, it will create meaningful
employment opportunities either directly or through
spinoffs including Foreign Direct Investment (FDI)
companies and Micro, Small, Medium Enterprises
(MSMEs)which will further shape our manpower
demand landscape



Pada tahun 2021, majoriti tenaga kerja di Negara
Brunei Darussalam bekerja di dalam sektor
Pentadbiran Awam (21.9%), Borong dan Runcit
(15.7%) dan Pembinaan (9.2%), walaupun, terdapat
perbezaan tren di antara warga tempatan dan
asing. Oleh yang demikian, beberapa usaha perlu
dipertingkatkan lagi bagi menghasikan peluang
pekerjaan yang baru, terutamanya dalam lima

In 2021, majority of the labour force were employed
in Public Administration (21.9%), Wholesale and
Retail (15.7%) and Construction (9.2%), although
this trend vary between local and non-local.
Therefore, considerable efforts need to be made to
create new jobs, especially within the five priority
sectors,and to equip our labour force with the right
skill setsto allow them to take up employment in

sektor utama, dan meningkatkan kemabhiran thesesectors
tenaga kerja dengan kemahiran yang tepat bagi

mengisi pekerjaan di sektor-sektor berkenaan.

Employed population by type of economic activity in 2021

Public Administration B 21.9%
Wholesale and Retail Trade —— 15.7%
Construction I 0.2
Manufacturing I  0.1%
Education | 7.0%
Professional, Technical, Administrative & Support Services N 6.9%
Accommodation & Food Service Activities N 6.0%
Domestic Personnel I 5.0%
Mining and Quarrying B 3.8%
Human Health & Social Work Activities B 3.0%
Transportation and Storage 1 2.7%
Information and Communication B 2.4%
Financial and Insurance Activities 1 2.0%
Other Service Activities H 2.0%
Electricity, Gas, Water Supply & Others 1 1.5% Local
Agriculture, Forestry & Fishery m 1.4% ® Non-local
Real Estate Activities M
0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,000

Source: Department of Economic Planning and Statistics (2022b)

Ramalanpembangunan sosio-ekonomi
Sociceconomic development outlook

Ketika negara meneruskan usaha membina
ekonomi secaradigital, dan pada masayang sama
menjaga kestabilan politik dan kedaulatannya,
ketersediaan bakat penting dan tenaga mahir
adalah mustahak. Pekerjaan untuk masa depan
pesat berkembang apabila kemajuan teknologi
terus meningkat, yang mana berpotensi untuk
menggantikan tenaga manusia dalam tugasan
rutin melalui automasi dan mewujudkan pekerjaan
yang memerlukan kemahiran 4IR  Selain itu,
komitmen Negara Brunei Darussalam terhadap
tindakan iklim ke arah sifar bersih menjelang 2050
menambah keperluan untuk upskill dan reskill
tenaga kerja ke arah ekonomi dan pekerjaan hijau.

As the country pushes ahead with building a
digitally -connected economy, and at the same time
safeguarding its political stability and sovereignty,
availability —of necessary talent and skilled
manpower is crucial. The future of work is fast
evolving as technological advancement continue to
progress,which can potentially displace manpower
in routine tasks with automation and create jobs
requiring  4IR  skills.  Additionally, Brunei
Dar us s atommitinent on climate action
towards net zero by 2050 calls for an increasing
need to upskill and reskill our manpower towards
green economy and jobs.



Peluang-peluang pekerjaan seperti ini menekankan
perlunya kemahiran seperti pemikiran kritikal,
kreatif, dan penyelesaian masalah yang kompleks,
serta pentingnya menyediakan tenaga kerja masa
depan untuk bersedia bagi pekerjaan-pekerjaan
ini.

These employment opportunities emphasise the
need for skills such as critical thinking, creativity
and complex problem solving as well as the
importance of preparing the future workforce to be
ready for thesejobs.

Total no. of locals in informal employment has increased from
86,660 in 2020 to 100,087 in 2021
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Source: Department of Economic Planning and Statistics (2022b)

Dunia pekerjaan sentiasa berevolusi. Pandemik
COVID19 telah mengubah cara kita bekerja
dengan pengenalan cara kerja yang lebih fleksibel
dan hibrid. Perubahan sedemikian menjadi norma
baharu dan lebih disukai oleh sesetengah
perusahaan dan tenaga kerja. Negara Brunei
Darussalam juga telah menyaksikan peningkatan
tahap pekerjaan tidak formal dalam kalangan
jumlah penduduk pekerjaan daripada 41.1% pada
tahun 2020 kepada 47.1% pada tahun 2021.
Walaupun pekerjaan tidak formal menawarkan
kelebihan fleksibiliti pekerjaan dalam sesetengah
ekonomi, pekerja tidak formal lebih
berkemungkinan tidak dilindungi secukupnya oleh
perlindungan sosial dan lebih terdedah kepada
tadbir urus yang lemah, ketidaksamaan
pendapatan dan kekurangan pekerjaan atau
jaminan pendapatan. Perubahan dinamik dan
perubahan arah aliran dalam cara kita bekerja,
seperti yang dinyatakan di atas mengenai
pekerjaan tidak formal dan formal, menekankan
keperluan untuk penggubal dasar dan majikan
untuk sentiasa mengikuti perkembangan dan
menyesuaikan diri dengan dasar tenaga manusia
mereka agar kekal relevan, berdaya tahan dan
inklusif, dan seterusnya mengoptimakan
produktiviti di samping memberi perlindungan
terhadap tenaga kerja.

The world of work is always evolving. COVID-19
pandemic has changed the way we work with the
introduction of more flexible and hybrid ways of
working. Such change is becoming the new norm
and the preferred way in some enterprises and
workforce.  Brunei Darussalam has also seen
increasing level of informal employment amongst
the total employment population from 41.1% in
2020 to 471 % in 2021. Although informal
employment offers the advantage of employment
flexibility in some economies, informal employees
are more likely not to be adequately covered by
social protection and be more vulnerable to poor
governance, income inequality and lack of job or
income security. Such dynamic changes and
changing trends in the way we work, such as the
aforementioned on informal and formal
employment emphasisethe need for policy makers
and employersto stay abreastand be adaptive with
their manpower policiesin order to remain relevant,
resilient and inclusive, hence, optimizing
productivity whilst protecting the workforce.



PERANCANGAN

TENAGA MANUSIA
MANPOWER PLANNING

Bagi menangani isu jurang di antara permintaan
dan pembekalan, yang terdapat pada masaini dan
di masa akan datang, pendekatan yang
berpandangan jauh ke hadapan perlulah diambil
kira di dalam perancangan tenaga manusia. Bagi
mengatasi cabaran pengangguran yang dihadapi
oleh negara ini, Manpower Planning and
Employment Council (MPEC) telah ditubuhkan
pada November 2019 dengan perkenan Kebawah
Duli Yang Maha Mulia Paduka Seri Baginda Sultan
dan Yang Di-Pertuan Negara Brunei Darussalam
dan ditugaskan untuk menangani isu
pengangguran dan memastikan keberkesanan
perancangan tenaga kerja negara ini. Ini
termasuklah  memupuk dan  mengukuhkan
kerjasamadi antara industri-industri, penyelia serta
institusi-institusi latihan ke arah keberkesanan
sektor perancangan tenaga manusia. Melalui
penglibatan ini, ketidakpadanan kemahiran dapat
ditangani secara berkesan, bagi memudah cara
peralihan daripada &ekolah ke pekerjaandmenerusi
pelbagai inisiatif dan skim seperti skim perantis
serta sokongan bimbingan kerjaya.

Kepentingan pembelajaran sepanjang hayat dan
peluang-peluang upskiling dan reskilling bagi
meningkatkan kemahiran anak-anak tempatan
juga telah menjadi asas bagi penubuhan Pusat
Pembelajaran Sepanjang Hayat (L3C) di bawah
Kementerian Pendidikan pada September 2019.
L3C telah ditubuhkan untuk menginstitusikan
peluang-peluang pembelajaran sepanjang hayat
untuk rakyat dan penduduk Negara Brunei
Darussalam Institusi ini  menyediakan ruang
kepada orang ramai untuk membangunkan diri,
upskill dan reskill, dan seterusnya meningkatkan
produktiviti mereka dan menyokong mereka agar
menjadi lebih employable dan marketable dalam
sektor-sektor yang berkaitan.

Walaupun terdapat inisiatif dan program 